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СТАНДАРТ ОРГАНИЗАЦИИ
ОРГАНИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
оСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Дата введения ____________

1. Область применения

1.1.  Настоящий стандарт определяет основные положения по организации инновационной деятельности в Некоммерческом партнерстве «Объединение производителей железнодорожной техники» (НП «ОПЖТ») и состав комплекса стандартов, устанавливающих требования к осуществлению инновационной деятельности.
1.2.  Настоящий стандарт устанавливает:
- классификацию типов инноваций;

- основные принципы стратегии НП «ОПЖТ» по организации инновационной деятельности;

- механизмы управления инновационными проектами в  НП «ОПЖТ»:

-  принципы оценки результатов инновационной деятельности.
1.3. Положения настоящего стандарта подлежат применению всеми членами Некоммерческого партнерства «Объединение производителей железнодорожной техники» (НП «ОПЖТ»), проголосовавшими за принятие стандарта на Общем собрании Партнерства или присоединившимися к ним из числа отсутствовавших на Общем собрании или проголосовавших ранее против принятия стандарта.
2. Нормативные ссылки

В настоящем стандарте использованы нормативные ссылки на следующие нормативные документы:

ГОСТ Р 1.4-2004 «Стандартизация в Российской Федерации. Стандарты организаций. Общие положения».

ГОСТ Р ИСО 9000:2008 «Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь»;
ГОСТ Р 15.201-2000 «Система разработки и постановки продукции на производство. Продукция производственно-технического назначения. Порядок разработки и постановки продукции на производство».

ГОСТ Р 15.101- 98 «Система разработки и постановки продукции на производство. Порядок выполнения научно-исследовательских работ».
ГОСТ Р 15.011-96 «Система разработки и постановки продукции на производство. Патентные исследования».

Издание официальное
3. Термины и определения

3.1. инновации: нововведения в области техники, технологии, организации труда и управления, основанные на использовании достижений науки и передового опыта, направленные на:

 - создание и организацию производства принципиально новой или с новыми потребительскими свойствами продукции (товаров, работ, услуг);

- создание и применение новых или модернизацию существующих способов (технологий) ее производства, распространения и использования;

- применение структурных, финансово-экономических, кадровых, информационных и иных процессов и методов при выпуске и сбыте продукции (товаров, работ, услуг), обеспечивающих экономию затрат или создающих условия для такой экономии.
        Инновация обладает признаками новизны, практической применимости и конкурентоспособности.

3.2. инновационная деятельность: комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, направленных на осуществление инноваций. 
Результатом инновационной деятельности является введение инноваций в гражданский оборот и получение практического результата.
3.3. результат научно-технической  деятельности:  продукт научной или научно-технической деятельности, содержащий новые знания или решения, зафиксированный на любом информационном носителе;

3.4. права на результаты научно-технической деятельности: исключительные права на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, топологии интегральных микросхем, программы для электронно-вычислительных машин, базы данных, секреты производства (ноу-хау), охраняемые в соответствии с законодательством Российской Федерации. Права, охраняемые в режиме информации ограниченного доступа или коммерческой тайны, включая потенциально патентоспособные технические решения;

3.5. технология:  результат научно-технической деятельности, предназначенный для использования и реализации, который включает в том или ином сочетании изобретения, полезные модели, промышленные образцы и другие объекты, подлежащие правовой охране, а также  технические данные и другую информацию; 

3.6. передача технологий (трансферт технологий):  передача результатов научно-технической деятельности между организациями или между органами государственной власти и организациями на основе лицензионных договоров или договоров купли-продажи, договоров о совместных разработках, обучении или обмене персоналом и иных гражданско-правовых  договоров;

3.7. коммерческое использование:  владение, распоряжение и использование  результатов научно-технической деятельности с целью получения коммерческой (экономической или иной) выгоды;

3.8. права на технологии:  права на результаты научно-технической деятельности, в том числе  исключительные права на входящие в технологии  изобретения, полезные модели, промышленные образцы, топологии интегральных микросхем, программы для электронно-вычислительных машин, базы данных и секреты производства (ноу-хау), охраняемые в соответствии с законодательством по интеллектуальной собственности, включая потенциально патентоспособные технические решения;

3.9. правовая охрана результатов  научно-технической  деятельности:  совершение  юридически значимых действий, направленных на признание в отношении результатов научно-технической деятельности  интеллектуальных прав;

3.10. научно-техническая  деятельность:  деятельность,  направленная на получение, применение новых знаний для решения технологических, инженерных, экономических, социальных, гуманитарных и иных проблем, обеспечения функционирования науки, техники и производства как единой системы; 

3.11. инновационная продукция:  конкурентоспособный результат инновационной деятельности (товары, работы, услуги), предназначенный для реализации; 
3.12. инновационный  проект: комплекс  взаимосвязанных работ, услуг, управленческих операций и/или решений, направленных на создание в течение заданного времени конкурентоспособного результата инновационной деятельности, предназначенного  для реализации и обеспечивающего получение дохода (прибыли) и  конкурентных преимуществ;

3.13. паспорт инновационного проекта:  документ, определяющий цели и задачи проекта, сроки исполнения проекта (график проекта), способы его реализации, используемые при этом технические и технологические решения, планируемые результаты и экономический эффект, объемы внедрения, технико-экономическое обоснование или бизнес-план.

3.14. инновационные фонды: фонды финансовых ресурсов и обеспечивающие накопление, кредитование и эффективное управление финансовыми сред​ствами из различных частных источников, включая средства иностранных инвесторов, в целях инвестиционно​го кредитования инновационных программ и проектов и иных форм поддержки инновационной деятельности в соответствии с законодательством.
3.15.  управление инновационными проектами: системное применение методов и инструментов управления в целях получения за​данных результатов проекта.
3.16. Инновационный потенциал предприятия: совокупность интеллектуальных, финансовых, кадровых, информа​ционных,  материально-технических  ресурсов, необходимых и достаточных для реализации инновационных проектов.
3.17. инновационное поведение: комплекс мер по внедрению норм корпоративной инновационной культуры.*
4. Состав комплекса стандартов по организации инновационной деятельности
Комплект стандартов по организации инновационной деятельности включает в себя следующие стандарты:

СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Основные положения»;
СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Договор о передаче технологий»;
СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Служба предприятия-члена НП «ОПЖТ» по правовой охране объектов интеллектуальной собственности и инновационной деятельности»;
СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности.  Проведение патентных исследований на предприятиях-членах НП «ОПЖТ».
СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Оценка результатов инновационной деятельности»;

СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Порядок инвентаризации и учета результатов интеллектуальной деятельности».

СТО 81408272-Х-2010 «Организация инновационной деятельности. Порядок оформления прав и организация использования служебных результатов интеллектуальной деятельности».

 5. Классификация типов инноваций
5.1. В настоящем стандарте  различают четыре типа инноваций: продуктовые, процессные, маркетинговые и организационные:
- продуктовая инновация есть внедрение товара или услуги, являющихся новыми или значительно улучшенными по части их свойств или способов использования. 
- процессная инновация есть внедрение нового или значительно улучшенного способа производства или доставки продукта. Сюда входят значительные изменения в технологии, производственном оборудовании и/или программном обеспечении и квалификации персонала. 
- маркетинговая инновация есть внедрение нового метода распространения, включая значительные изменения в дизайне или упаковке продукта его складировании, продвижении на рынок или в назначении продажной цены 

- организационная инновация есть внедрение нового организацион​ного метода в деловой практике фирмы, в организации рабочих мест или внешних связях.
5.2.  Не признаются инновациями:

- прекращение использования какого-либо процесса, метода
маркетинга или организации или продаж какого-либо продукта;

-  приобретение оборудования, идентичного уже используемому, либо
небольшие дополнения и усовершенствования уже существующего оборудования или программного обеспечения;

- какое-либо изменение стоимости продукта или производительности
производственного процесса, проистекающее исключительно из-за изменения цен на факторы производства;
- производство нового продукта, не имеющего существенных отличий от продукта, производимого ранее.
5.3. Концепция новизны в классификации типов инноваций
Настоящим стандартом определяется три уровня новизны в инновациях:                        - новое для предприятия  (внутренние инновации), в этом случае продукт, технология или организационные методы существенно отличаются от применявшихся на предприятии ранее или применены впервые;

- новое для рынка, когда инновация впервые выводится на внутренний рынок;

- новое для всего мира, если инновация впервые выводится на мировой рынок.
6.  Стадии жизненного цикла инновационного проекта
6.1. Жизненный цикл инновационного проекта содержит следующие стадии:
-  инициация инновационного проекта;
 - планирование инновационного проекта;
- выполнение инновационного проекта;
- контроль выполнения проекта
    - завершение инновационного проекта;
Жизненный цикл проекта может включать также другие стадии (этапы).
Настоящий стандарт устанавливает, что:
· процесс инициации проекта выполняется первым в жизненном цикле
проекта;
· процесс завершения проекта выполняется последним в жизненном цик-
ле проекта;
· выполнение процессов исполнения и контроля проекта начинается не
раньше, чем процессов планирования.
7. Инновационная политика в организации
7.1. Цели  и задачи инновационной политики в НП «ОПЖТ»
Основной целью инновационной политики в НП «ОПЖТ» является:

- создание необходимых экономических, социальных, организационных, правовых и других условий, способствующих вовлечение в хозяйственной оборот на предприятиях-членах НП «ОПЖТ» достижений науки, техники, технологий, обеспечивающих стимулирование производства новой конкурентоспособной продукции на основе современных технологий в интересах укрепления экономического положении и повышения благосостояния работников предприятий-членов НП «ОПЖТ».
Задачи инновационной политики:
- поддержка инновационных проектов и программ;

- поддержка системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации сотрудников предприятий-членов НП «ОПЖТ»;
- выявление и охрана интеллектуальной собственности на предприятиях- членах НП «ОПЖТ»;

- обеспечение свободы доступа работников организации к научно-технической информации;

- осуществление мер поддержки и стимулирования инновационной активности работников организации;

- поощрение инновационного поведения работников организации;
- совершенствование нормативно-правового обеспечения инновационной деятельности в организации.
Основные направления инновационной политики организации формулируются в стратегическом плане инновационной деятельности.

7.2. Структура стратегического плана инновационной деятельности НП «ОПЖТ»:
- планируемые цели (приоритеты) стратегического плана инновационной деятельности;

- способы достижения целей, перечень инновационных проектов, принятых к реализации; 

- сроки достижения целей, этапы выполнения инновационных проектов;

- ожидаемые результаты реализации стратегического плана;

- исполнители и участники реализации стратегического плана;
- определение стоимости этапов и проектов;

- финансовое обеспечение стратегического плана.

  7.3. Определение направлений  инновационной стратегии НП «ОПЖТ»

В соответствии с целями инновационной  стратегии НП «ОПЖТ» определяются направления инновационной деятельности, исходя из ожидаемого результата:
-разработка продукции, с новыми техническими характеристиками;
-удержание или увеличение доли рынка;
-проникновение на новые рынки;
-повышение качества продукции и услуг;
-повышение потенциала производства или оказания услуг;
-снижение стоимости единицы труда;
-сокращение потребления материалов и энергии;
-снижение затрат на проектирование;
-сокращение времени производства;
-достижение соответствия техническим стандартам;
-снижение операционных затрат при предоставлении услуг;
-повышение эффективности  производства;
-повышение информационно-технологического потенциала;
-совершенствование коммуникаций и взаимодействия между различными видами деловой активности;
-повышение интенсивности обмена зна​ниями с другими организациями или передачи знаний;
-повышение возможностей реагировать на различные запросы потребителей;
-развитие и укрепление связей с потре​бителями;
-повышение квалификации кадров; 

-улучшение условий труда. 

7.4. Информационная база для  составления стратегического плана

Для выбора способов достижения выбранных стратегических целей производится информационный поиск, используя:

- базу данных НП «ОПЖТ» о прогрессивных технологиях;

- предложения предприятий-членов НП «ОПЖТ»;


- открытые источники информации: информация в открытом доступе, не требующем покупки технологий, или прав на интеллектуальную собственность, или взаимодействия с источни​ком информации.

- коммерческие источники знаний и технологий: покупки внешних знаний и/или знаний и технологий, воплощенных в то​варах (машины, оборудование, программное обеспечение) и услугах, не предусматривающие взаимодействия с источником.

- инновационное сотрудничество - активное сотрудничество с дру​гими предприятиями или государственными научно-исследова​тельскими организациями для проведения инновационной деятель​ности (может включать покупку знаний и технологий).
7.5. Утверждение стратегического плана инновационной деятельности

Общее собрание членов  НП «ОПЖТ» по представлению Наблюдательного Совета НП «ОПЖТ»,  ежегодно утверждает план инновационной деятельности.
8. Источники финансирования инновационной деятельности
Источники финансирования инновационной деятельности  НП «ОПЖТ» определяются Наблюдательным Советом НП «ОПЖТ» в соответствии с положениями Устава. 
В качестве источников финансирования могут быть:
8.1. Источники финансирования инновационной деятельности НП «ОПЖТ»
- регулярные и единовременные поступления от членов Партнерства:
- добровольные имущественные взносы и пожертвования;
- доходы от предпринимательской деятельности;

- иные поступления, не противоречащие действующему законодательству.

8.2. Источники финансирования инновационной деятельности предприятий-членов НП «ОПЖТ»

- собственные средства НП «ОПЖТ». Собственные средства предприятий членов НП «ОПЖТ» направляемых на инновационную деятельность формируются за счет нераспределенной прибыли, амортизационных отчислений, накоплений в виде доходов от инвестиций, доходов от продажи прав на объекты интеллектуальной собственности.

- привлеченные средства, в том числе средства финансовых кредитных учреждений, средства частных инвесторов и фондов, средства венчурных фондов, 
средства из других источников, если это не противоречит действующему законодательству.

Финансирование инновационной деятельности за счет инвесторов осуществляется в форме кредитов, финансового лизинга, инвестиций в акции, облигации, векселя, и иные ценные бумаги, имитируемые предприятиями членами НП «ОПЖТ».
8.3. Государственные инвестиционные ресурсы

- средства государственного бюджета (участие в целевых инновационных программах, закупки продукции и услуг по заказам государственных органов);


- средства внебюджетных государственных фондов;

9. Структура организации инновационной деятельности в       НП «ОПЖТ»
9.1. Структура организационного механизма управлениями инновациями в НП «ОПЖТ»

Структура организационного механизма управлениями инновациями в НП «ОПЖТ» включает: 
- Наблюдательный Совет НП «ОПЖТ»;
- Комитет по инновациям НП «ОПЖТ»,
- уполномоченного по инновационной деятельности НП «ОПЖТ», 
- службы по организации инновационной деятельности предприятий-членов НП «ОПЖТ».
9.1.1. Комитет по инновациям НП «ОПЖТ» рассматривает и представляет на утверждение Стратегический план  организации инновационной деятельностью НП «ОПЖТ», контролирует ход выполнения плана организации инновационной деятельности и предлагает внесение изменений в Стратегический план инновационной деятельности НП «ОПЖТ».
9.1.2. Задачи уполномоченного по инновационной деятельности НП «ОПЖТ»:

- ведение базы данных НП «ОПЖТ» о прогрессивных технологиях;
- подготовка и представление на рассмотрение Комитета по инновационной деятельности НП «ОПЖТ» Стратегического плана инновационной деятельности НП «ОПЖТ»

- организация деятельности Служб по организации инновационной деятельности предприятий-членов НП «ОПЖТ»;
- организация проведения оценки рисков при реализации инновационных проектов.

Уполномоченным по инновационной деятельности НП «ОПЖТ» может быть специально назначенный сотрудник, либо должностное лицо, на которое возложены эти обязанности.

9.1.3. Служба по организации инновационной деятельности предприятия осуществляет следующие функции:
- организация на предприятии изобретательской и рационализаторской деятельности;

- организация инновационной деятельности на предприятии;
- организация исполнения Стратегического плана инновационной деятельности НП «ОПЖТ», в части, касающейся предприятия;

- организация патентных исследований, оценочной деятельности и экспертизы работ и услуг предприятия, связанных с коммерциализацией результатов интеллектуальной деятельности имеющих правовую охрану в соответствии с четвертой частью Гражданского Кодекса Российской Федерации и передачей технологий;
- экспертиза инновационных проектов;

- обеспечение научно-технической информацией;

-информационное и консультационное обслуживание персонала предприятия для обеспечения инновационной деятельности;
- организация подготовки кадров предприятия в области инновационной деятельности, охраны интеллектуальной собственности и управления инновационными проектами;

- участие  в организации маркетинговых исследований , связанных с продвижением на рынке инновационных продуктов и услуг предприятия;

- участие в проведении испытаний, связанных с сертификацией и стандартизацией инновационной продукции;
- подготовка предложений для включения в Стратегический план инновационной деятельности НП «ОПЖТ»;

- выявление и осуществление мероприятий по охране объектов интеллектуальной собственности на предприятии;
- содействие диффузии (распространения) инноваций на предприятиях, членах НП «ОПЖТ»;

- организация пропаганды результатов инновационной деятельности предприятия на специализированных выставках, семинарах, конференциях.
9.2. Нормативная база организации инновационной деятельности
Нормативная база организации инновационной деятельности в НП «ОПЖТ» включает в себя:

- Конституцию Российской Федерации, Федеральные законы Российской Федерации, международные, государственные и межгосударственные стандарты.

- комплекс стандартов организации, регламентирующий все виды  процессов организации и осуществления инновационной деятельности;
10. Механизмы управления инновациями
10.1.Регулирование договорных отношений
10.1.1. Основной формой регулирования между субъектами инновационной деятельности является договор, заключаемый в соответствии с законодательством Российской Федерации.

10.1.2. Предметом договора являются:
- разработка и/или поставка инновационной продукции, товаров и услуг;

- выполнение услуг и/или поручений  по обеспечению совместной деятельности, связанной с разработкой, освоением производства и распространением инновационной продукции;
- передача технологий и отчуждение прав на результаты интеллектуальной деятельности.

10.2. Стимулирование инновационной активности
На предприятиях-членах НП «ОПЖТ» применяются следующие принципы стимулирования инновационной активности персонала:

- стимулирование творческих способностей участников инновационных проектов;
- определение и фиксация вклада участников инновационных проектов;
- использование материальных стимулов;

- использование нематериальных стимулов. 


10.3. Правовая охрана результатов интеллектуальной деятельности

10.3.1. Исключительные права на результаты  интеллектуальной деятельности охраняются в соответствии с четвертой частью Гражданского Кодекса Российской Федерации.

10.3.2. Правовая охрана технической, организационной или коммерческой информации в рамках НП «ОПЖТ» охраняется  как коммерческая тайна НП «ОПЖТ».

10.3.3. Нарушение прав интеллектуальной собственности, влечет за собой гражданскую, уголовную и ли административную ответственность.

10.4. Обеспечение научно-технической информацией

Ответственность за обеспечение участников научно-технической информацией инновационных проектов в рамках предприятий-членов НП «ОПЖТ» возлагается на Службы по организации инновационной деятельности.

10.5.  Подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров в области инновационной деятельности, охраны интеллектуальной собственности и управления инновационными проектами
Ответственность за обеспечение участников инновационных проектов услугами по подготовке, переподготовке и повышения квалификации кадров

в области инновационной деятельности, охраны интеллектуальной собственности и управления инновационными проектами в рамках предприятий- членов НП «ОПЖТ» возлагается на Службы по организации инновационной деятельности.

10.6.  Оценка рисков реализации инновационных проектов
При проведении оценки рисков реализации инновационных проектов учитываются:
-  чрезмерные предвидимые риски 

- слишком высокая стоимость конечной инновации;

- недостаток внутренних финансовых ресурсов;

- отсутствие или недостаточность финансирования из внешних источников;

- недостаточный собственный инновационный потенциал;

- недостаток квалифицированного персонала;

- отсутствие или недостаток информации о необходимых технологиях и рынках;

- дефицитность и высокая стоимость внешних услуг;

- недостаточная гибкость руководства предприятия, на которое возлагается реализация инновационного проекта.
11. Управление инновационными проектами в НП «ОПЖТ»
Управление инновационными проектами - системное применение методов и инструментов управления в целях получения заданных результатов проекта.

11.1.  Требования к документации управления проектом

Требования, установленные настоящим стандартом должны удовлетворять следующим параметрам:
· документы должны быть утверждены до их применения;

· необходимо обеспечить наличие актуальных версий документов в местах
их применения;
· необходимо обеспечить сохранение документов в течение установленных сроков и возможность их восстановления;
· необходимо обеспечить уровень конфиденциальности документов 
согласно требованиям заказчика и других заинтересованных сторон проекта;

11.2. Паспорт проекта

На каждый Инновационный проект оформляется паспорт проекта.      Паспорт проекта содержит:

- наименование проекта

-необходимость проекта;

-цель проекта;
- перечень объектов интеллектуальной собственности, используемых в проекте;
- перечень участников проекта;

- требования к проекту

- содержание проекта;

- график проекта;

- порядок регистрации изменений проекта;

11.3.  Участники проекта

 
В паспорте каждого проекта должны быть указаны все участники проекта:

 
- инициатор проекта;

-
заказчик проекта - физическое или юридическое лицо, которое является
владельцем результата проекта;
· руководитель проекта  - лицо, ответственное за оперативное управление​
проектом и результаты его реализации;
· куратор проекта  - лицо, ответственное за обеспечение проекта ресурсами и осуществляющее административную, финансовую и иную поддержку
проекта;
- инвесторы проекта. Все органы и организации участвующие в финансировании проекта;



- потребитель (потребители) продукта проекта;

- партнеры по реализации проекта. Все физические и юридические лица, привлекаемые в качестве партнеров по реализации проекта;
- поставщики материалов, оборудования, информации. Предприятия, научные учреждения, информационные компании;
-подрядчики по выполнению работ и услуг.
11.4. Процессы управления инновационными проектами

11.4.1. Стадия инициации проекта.

Цель инициации проекта - формальное открытие проекта. На этом этапе  должны быть определены и документированы следующие параметры проекта: 
- наименование проекта;

- требования к проекту. Требования, удовлетворяющие потребности, пожелания и ожидания участников проекта. Новизна, обоснованность, инвестиционная привлекательность, защищенность и возможность длительного сохранения конкурентных преимуществ результата проекта. Технические требования к проекту.


- необходимость проекта. Производственная необходимость, самое общее описание проекта или требования к продукту или услуге, который является предметом проекта. Реальная бизнес-ситуация, служащая обоснованием проекта с данными о рентабельности инноваций, стратегической ценности инно​вационного проекта, оценка добавленной стоимости от внедрения результата инновационного проекта.


- цель проекта.


- график проекта. Расписание контрольных событий  проекта.


- участники проекта Участники проекта, их функции и порядок привлечения к проекту


- распределение ответственности между участниками проекта


- допущения проекта. Допущения относительно организации и окружения, а также внешние допущения 


- ограничения проекта.  Ограничения относительно организации и окружения, а также внешние ограничения.


-  порядок регистрации изменений


11.4.2.  Стадия планирования проекта 


11.4.2.1. планирование содержания проекта. 

Содержание проекта включает:

- оценку новизны решения;

- перечень объектов интеллектуальной собственности;
- связь с другими инновационными предложениями и проектами;

- требования к продукту или услуге и их характеристики (Создание нового продукта или услуги или (для конечного объекта разработки, имеющего аналоги) улучшение функциональных, потребительских, стоимостных и других показателей)


- критерии приемки продукта проекта;

- границы проекта; 


- требования и результаты поставки проекта;

- ограничения проекта;

- допущения проекта;

- первоначальная организация проекта;

- первоначально сформулированные риски;

- контрольные события расписания;

-первоначальная иерархическая структура работ; 


-смета расходов с указанием порядка величин;

- требования к управлению конфигурацией проекта;

- требования к одобрению;

- перспективы внедрения результатов проекта рынки, области применения, анализ потребности, про​гнозируемый объем рынка, необходимые ресурсы. 


На данном этапе осуществляется  определение требований проекта и состава работ проекта.

Учитываются требования к проекту заказчика, других заинтересованных
лиц проекта, законодательства и нормативных актов, согласовываются с заказчиком документы проекта.
11.4.2 .2. Разработка расписания проекта 
 Осуществляется определение дат начала  и  окончания  работ проекта, ключевых событий, этапов и проекта в целом. 

Проводится  оценка длительности работ проекта;

Утверждается график привлечения ресурсов, необходимых
для выполнения проекта в срок;
Документируется расписание проекта и базовый календарный план проекта.
11.4.2.3. планирование бюджета проекта
-определяется порядок и объем обеспечения проекта финансовыми ресурсами.

 -определяется структура статей бюджета проекта, порядок поступления денежных средств.
11.4.2.4. планирование персонала проекта
- определение порядка и объема обеспечения проекта человеческими ресурсами, роли участников проекта, их функции и полномочия, численный и квалификационный состав команды проекта, а также требования к условиям труда;
· персонально определены ключевые члены команды проекта;

· определен график привлечения персонала на проект.

11.4.2.5.  планирование закупок в проекте
Определение порядка и объема обеспечения проекта
продукцией и услугами, приобретаемыми в сторонних организациях.  Проводится анализ необходимости закупки продукции и услуг для достижения целей проекта;


Определяются требования к закупаемой продукции (услугам), в том числе:



- ограничения по стоимости и срокам поставки;


- требования к приемке закупаемой продукции (услугам);


- мероприятия по выбору и оценке поставщиков на основе
определенных критериев.
11.4.2.6. планирование обмена информацией в проекте
- определение порядка обмена информацией между лицами, участвующими в реализации проекта и заинтересованными в результатах проекта.
· определение всех участников информационного обмена, а также их потребности в информации;
· определение методов и средств распространения информации по  проекту;
· определение процедуры разработки, согласования, утверждения, распространения проектных документов;
· определение места и правил хранения информации по проекту.

11.4.2.7. планирование управления изменениями в проекте
- определение порядка работы с изменениями в проекте.

11.5.
Стадия организации выполнения проекта
- организация выполнения проекта согласно разработанным планам.

11.6. Стадия контроля выполнения проекта
- проверка соответствия процессов и продукта проекта установленным требованиям.
· документированы ли результаты регулярной проверки состояния проекта, в частности, отклонения от планов и проанализированы с целью определения
причин отклонений;
· произведена ли оценка соответствия продукта или его составных частей
требованиям к ним.
11.7.  Стадия завершения проекта
- формальное закрытие проекта. 

- проведение и документальное оформление приемки продукта проекта заказчиком;
· проведение закрытия всех договоров по проекту (в случае их наличия);

· информирование участников проекта об окончании проекта;
· сформирование архива документации по проекту;
· проведение анализа и формальная оценка успешности проекта.


12.  Оценка результатов инновационной деятельности

12.1 Оценка результатов инновационной деятельности в НП «ОПЖТ» проводится Комитетом по инновациям Наблюдательного Совета  НП «ОПЖТ», на основе анализа выполнения Стратегических  планов инновационной деятельности НП «ОПЖТ».

12.2. На предприятиях-членах НП «ОПЖТ» ведется инвентаризация и учет нематериальных активов в форме интеллектуальной собственности, полученных в результате подготовки и реализации инновационных проектов. 




___________

*инновационная культура – системный комплексный подход к проблеме инновационного развития, направленный на создание в обществе атмосферы конструктивного отношения к новым идеям и нововведениям, воспитание отношения к инновациям как к одной из наиболее значимых общественных ценностей. Предусматривает:
- уважение к творческим людям;

- признание образования и квалификации в качестве решающего фактора служебного роста работников;

- поддержку и объективное рассмотрение любых полезных новшеств;
- поощрение у работников инициативы, чувства нового, стремления решать сложные задачи;

- создание в коллективе атмосферы состязательности, организация творческих конкурсов;

- последовательное порицание косности, лени, формализма, безынициативности;
- оценку новых идей по их ценности, а не по положению автора идеи, бережное отношение к чужому мнению;

- введение ответственности должностных лиц за необоснованное препятствование нововведениям.
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